Проект

«Деятельность управленческой команды МБОУ Родниковской СОШ№6 по введению ФГОС».
Были поставлены следующие задачи:

1. Проанализировать деятельность Родниковской  СОШ №6 по введению ФГОС.

2. Проанализировать и спроектировать шаги по изменению деятельности управленческой команды в связи с введением ФГОС.

Предполагалось, что в результате будет сформирован перечень необходимых и достаточных изменений в содержании и структуре управленческой деятельности нашего образовательного учреждения. 

Условия реализация проекта: 

Организационные:

1. Организация деятельность методического совета школы: 

       -разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС.

2. Организация работы управленческой команды

     - утверждение темы проекта;

     - обсуждение промежуточных результатов.
 Кадровые: 

- определение состава управленческой команды.

Информационные:

 - информационное сопровождение методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС.
 - подготовка и издание проектных продуктов.

 Методические:

1.Изучение нормативных документов, научной и методической литературы, инструктивно-методических материалов, передового педагогического опыта по вопросам проектирования, создания управленческой команды.
2.Обеспечение методического сопровождения деятельности педагога по формированию и развитию его проектной культуры.
3.Определение и редактирование проекта. Разработка методических материалов.
4.Подготовка диагностического инструментария мониторинга проекта
5.Подготовка и проведение методических советов, педсоветов  в рамках реализации проекта

 Материально-технические: 

 - приобретение необходимой научно-методической и дидактической литературы
 - применение необходимых учебно-наглядных пособий, оборудования для реализации проекта

Нормативно-правовые: 

Регулирование нормативно-правовой базы образовательного учреждения.
Ожидаемые результаты проекта

1.Разработка и утверждение основной образовательной программы начального общего образования.

2.Разработка нормативной базы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС (цели образовательного процесса, режим занятий, финансирование, материально-техническое обеспечение и т.п.).

3.Приведение в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми квалификационными характеристиками должностных инструкций работников образовательного учреждения.

4.Определение списка учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС начального общего образования.

5. Разработка локальных актов, регламентирующих установление заработной платы работников образовательного учреждения, в т.ч. стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования в соответствии с НСОТ; заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками.

6. Определение оптимальной для реализации модели организации образовательного процесса, обеспечивающей организацию внеурочной деятельности обучающихся (например, модель взаимодействия с учреждениями (ем) дополнительного образования детей) наличие проекта модели, ее обоснование.

7. Разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС.

8. Осуществление повышения квалификации всех учителей начальных классов (возможно поэтапно, по мере введения ФГОС начального общего образования).

9. Обеспечение кадровых, финансовых, материально-технических и иных условий реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС.

Этапы, сроки и мероприятия по реализации проекта
Реализация проекта состоит из 3 этапов. На каждом этапе прописаны основные задачи и ключевые мероприятия.

1 этап. Подготовительный
(июнь 2012 – октябрь 2012) 

Цель: 

- научно-теоретическое обоснование проекта

- мотивация педагогического коллектива на освоение проекта

Задачи: 

· Сформировать управленческую команду
· Изучить нормативные документы, научно-методическую литературу, передовой педагогический опыта по вопросам, создания управленческих команд
· Определить степень мотивации педагогов к инновациям

Планируемый результат:

· смотивированный коллектив,

· наличие модели управленческой команды

Ключевые мероприятия 1 этапа

	Мероприятие 
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	Создание управленческой команды
	Июнь 2011
	Директор ОУ
	Определение основных функций управленческой команды

	Изучение методической литературы
	Июнь-сентябрь 2011
	Члены управленческой команды
	Круглый стол по разработке модели управленческой  команды

	Проведение анкетирования педагогического коллектива 
	Сентябрь 2011
	Члены управленческой команды
	Определение степени мотивации педагогов к инновациям


	Регулирование нормативно-правовой базы ОУ
	Сентябрь-октябрь 2011
	Директор
	Откорректированная НПБ, создание новых локальных актов, необходимых для реализации проекта (приказов, 

Положений и т.п.)

	Подведение итогов I этапа реализации проекта, анализ и коррекция результатов
	Октябрь 2011
	Руководитель управленческой команды
	Утверждение плана работы II  этапа реализации проекта


2 этап. Основной (внедренческий)

(ноябрь 2011 – май 2012)
Цель: реализация проекта в ходе экспериментальной деятельности

Задачи: 

· Создать управленческую команду и организовать управление её деятельностью. 

· Провести обучающие мероприятия в форме круглых столов, мастер-классов, педсоветов по вопросам, связанным с реализацией проекта. 

Планируемый результат: 

·  Созданная управленческая команда.

“Ключевые” мероприятия 2 этапа
	Название мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	Проведение тренингов: «Управленческие команды. Ролевые позиции. Этапы развития команды»
	Ноябрь-декабрь 2011
	Члены управленческой команды
	Формирование навыков работы в управленческой команде

	Проведение педсовета «Проектирование инновационной деятельности школы. Создание проекта и его реализация»
	Декабрь 2011
	Члены управленческой команды
	Создание управленческой команды.



	Проведение управленческого семинара по работе управленческой команды
	Декабрь 2011
	Директор 
	Готовность педагогов к внедрению инноваций

	Разработка проекта по созданию управленческой команды
	Январь 2012 – март 2012
	Члены управленческой команды
	Инновационный проект

	Промежуточный контроль по реализации II этапа проекта
	Май 2012
	Члены управленческой команды
	Экспертный лист анализа

	Реализация проектов
	Май 2012-

май  2013


	Члены управленческой команды
	Обеспечение динамики результатов деятельности 


3 этап. Аналитико-рефлексивный
(Июнь 2013 г. – декабрь 2013 г)
Цель: осуществление рефлексии деятельности участников проекта по результатам его реализации 

Задачи: 

· обобщить  опыт  работы управленческой команды на школьном уровне
· презентовать опыт работы образовательного учреждения по реализации проекта 

Планируемый результат: 

· Создание продуктов инновационной деятельности

· Повышение управленческой культуры заместителей директора школы и руководителя

“Ключевые” мероприятия 3 этапа

	Название мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	Оформление результатов работы управленческой команды
	Июнь 2013- октябрь 2013
	Члены управленческой команды
	Методический продукт

	Проведение практического семинара по теме “ Опыт работы управленческой команд.  
	октябрь 2013
	Члены управленческой команды
	Представление опыта работы управленческих команд, определение дальнейшей траектории их развития

	Публичный отчет школы (открытый доклад)
	октябрь 2013
	Директор, председатель Управляющего совета
	Трансляция опыта работы школы перед родительской, ученической общественностью, социальными партнерами

	Подведение итогов III этапа реализации проекта
	Декабрь 2013
	Руководитель управленческой команды
	Определение степени удовлетворенности результатами реализации проекта


Мониторинг результативности проекта

	№ п/п
	Критерии оценки результата
	Показатели критериев
	Диагностический инструментарий

	1
	Сформированная модель управленческой команды
	- регулирование нормативно-правовой базы образовательного учреждения (создание Положения об  управленческой команде, внесение изменений в Положение о методической работе, в должностные инструкции заместителей директора, педагогов, корректировка Положения о стимулировании работников ОУ и т.п.)

- апробация модели в управленческой практике
	- тренинги;

- деловые игры;

- комплект диагностических и обучающих методик



	2
	Проектные продукты
	- Программа развития образовательного учреждения;

Анализ деятельности управленческой команды.


	Результаты контрольных работ.



	3
	Динамика результатов деятельности школы 
	Согласно критериям,  определенным в Программе развития образовательного учреждения
	Мониторинговая таблица  результативности деятельности школы


Риски при реализации проекта

· Сопротивление отдельных педагогов нововведениям

· Увеличение временных затрат на самообразовательную деятельность педагогов

Защита от рисков:

· Стимулирование членов управленческой команды

· Предоставление членов управленческой команды, творческих каникул

